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Okul Müdürü SunuĢu 

        

        Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak 

zorunda olduğumuzu ve kurumsallaĢmanın önemi için çok 

önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, 

kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiĢ 

olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup 

kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  

        KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun 

bilinmesi yani bu iĢi ben Ģu araçla Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu 

hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme 

güçlüğü çeken bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu 

tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri 

tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey 

haline getirmek olduğu iĢin baĢında belirlenmelidir.  

 

 

                                                                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                                                                                 Murat ÇETĠN 

                                                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Murat ÇETĠN Okul Müdürü ġaban YALÇIN Müdür Yardımcısı 

ġaban YALÇIN Müdür Yardımcısı Ömer YĠĞĠT 2-A Sınıf Öğretmeni 

Dilek TÜRKYILMAZ 1-B Sınıf Öğretmeni Kadir ERDOĞAN 4-A Sınıf Öğretmeni 

Mustafa KARA Okul Aile Bir. BaĢkanı Özer GÖK Yön. Kurulu Üyesi 

Ġlyas GĠRGĠN Yön. Kurulu Üyesi Orhan TUNÇ Yön. Kurulu Üyesi 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir.  
 
 
 



 

Okulun Kısa Tanıtımı  

      Okulumuz ĠĢ Merkezi olarak Çukurköy Belediyesi tarafından yapılmıĢ. Ziyarete gelen dönemin Kütahya Valisi Sayın Aydın 

GÜÇLÜ tarafından okul olarak talep edilmiĢ ve Çukurköy Belediye BaĢkanlığı’nca uygun görülerek Millî Eğitim Bakanlığı’na 

devredilmiĢtir. Ağustos 2003 tarihinde ismi tescil edilerek, 2003-2004 Eğitim ve Öğretim Yılından itibaren eğitim öğretime 

baĢlamıĢtır. 2, 3 ve 4. sınıflarda Ġngilizce dersi okutulmaktadır. 
           

        Çukurköy Belediyesi’nde 4 dönem Belediye BaĢkanlığı yapan ve halk tarafından çok sevilen, 10/02/2018 tarihinde vefat eden  

Sayın Nazmi SARI’nın ismi verilmiĢtir. 

        Okulumuz 14/04/2017 Cuma günü TavĢanlı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kapalı Spor Salonu’nda yapılan Mendil 

Kapmaca yarıĢmasında ilçe birincisi olmuĢtur. 

        2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı’nda düzenlenen Enerji Verimliliği konulu resim yarıĢmasında, okulumuz 3-B sınıf öğrencisi Esma 

ĠPEK; ilçe birincisi ve Ġl ikincisi olmuĢtur. 

        Okulumuzda ders dıĢı eğitim çalıĢması olarak satranç egzersizi, halkoyunları kursu, derslerde baĢarısı az olan öğrenciler için 

ĠYEP baĢarılı bir Ģekilde devam etmektedir. 

2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında; 1. dönem 14 öğrenci TeĢekkür Belgesi, 9 öğrenci Takdir Belgesi, 2. dönem 12 öğrenci TeĢekkür 

Belgesi, 13 öğrenci Takdir Belgesi alarak 28 öğrencimiz 4. sınıfı bitirerek ortaokula devam etmektedirler.  



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: KÜTAHYA Ġlçesi: TAVġANLI 

Adres:  
Çukurköy Mahallesi Koca Muallim Caddesi No:16/1  

TavĢanlı/KÜTAHYA 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/nGfcxkw4Fex 

Telefon Numarası:  274 616 00 70  Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 711052@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://nazmisariio.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 711052 Öğretim ġekli: Tam gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 07/05/2003 Toplam ÇalıĢan Sayısı  14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 91 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 116 Erkek 4 

Toplam 207 Toplam 9 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 16.53TL (3175TL/192)  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 30 dakika 

 

 



 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 4 5 9 

BranĢ Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 7 7 14 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m²) 45 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m²) 37 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m²) 38 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m²) 392 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m²) 497    

Okul Kapalı Alan (m²) 1176    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 144    

Kantin (m²)  20    

Tuvalet Sayısı 4    

 

 

 

 

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1-A 8 15 23 1-B 6 17 23 

2-A 8 14 22 2-B 10 12 22 

3-A 11 12 23 3-B 9 15 24 

4-A 13 10 23 4-B 7 12 19 

ANASINIFI 19 9 28     

  

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 18 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 12 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

 

 



 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki 

yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Bütçe / Yıl 2016 2017 2018 

Gelir Miktarı 3269.00TL   4120.75TL   3280.50TL    

Gider Miktarı 2413.82TL   3878.67TL    3175.00TL   

Toplam +855.18TL   +242.08TL   +105.50TL     

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 



 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissetmektedirler. Öğretmenlerle iletiĢim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. 

Satranç kursu vardır. Halk Eğitim kanalı ile kurs verilmektedir. Rehberlik hizmetleri vardır. Öğretmenler iyi davranmaktadır. Okul 

çalıĢanlarıyla iletiĢim kurabilmektedirler. Temizlik yeterlidir. Okulun tanıdık yerdedir. 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinliklerin sayısı azdır. Okul binası eskidir.  Okul küçük ve bahçesi yetersizdir. Bahçede oyun 

alanları yoktur. Okul, binalar arasında kalmıĢtır.  Temizliğe biraz daha dikkat edilmelidir. Okul yol üstündedir.  

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Sınıflarda öğrenci sayısı idealdir.  Sınıflarda teknolojik destek vardır. Ġdareci adaletlidir. Okul iyi 

ısınmaktadır. Öğretmenler arası iĢbirliği yapılmaktadır. Güvenlik önlemleri vardır. Okuldaki sıkıntılar, okul içinde çözülmektedir. Tüm 

personel güler yüzlüdür. Okulda hijyen kuralları vardır. Okul, öğrenci ve veli merkezlidir. Öğretmenler gayretlidir.   

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: okul bahçesi dardır. ġehir merkezine uzaktır. Laboratuvar yoktur. Sportif faaliyetler için yer yoktur. Veli 

eğitimi yetersizdir. Kadro, geçici olanlarla tamamlanır. Ġnternet altyapısı yetersizdir. Öğrenci davranıĢlarında disiplin sağlanamamıĢtır. 

Fotokopi yetersizdir.  



 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Öğrenciler, okulda güvendedirler. Öğrenciler, öğretmenlere sorunlarını rahatlıkla iletebilmektedirler. 

Satranç kursu vardır. Halk oyunları kursu vardır. Öğretmenler, öğrencilere iyi davranmaktadır. Okul çalıĢanlarıyla iletiĢim 

kurabilmektedirler. Temizlik yeterlidir. Okul tanıdık yerdedir. 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinliklerin sayısı azdır. Okul binası eskidir. Gitar, basketbol vb. kurslar yoktur. Okul küçük ve 

bahçesi yetersizdir. Bahçede oyun alanları yoktur. Okul yol üstündedir.   

 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okula devam ederler 

ÇalıĢanlar Genç, dinamik, gayretlidirler 

Veliler Okula her türlü desteği verirler 

Bina ve YerleĢke KıĢın ısınır 

Donanım Her sınıfta bilgisayar ve internet bağlantısı vardır 

Bütçe Veliler maddi olarak destek olur 

Yönetim Süreçleri ÇalıĢanların görüĢü alınır 

ĠletiĢim Süreçleri PaydaĢlar arsında devamlı bir iletiĢim vardır 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Geç yatmaktadırlar 

ÇalıĢanlar Bazen umutsuzdurlar 

Veliler AkĢamları geç yatarlar 

Bina ve YerleĢke Bahçesi yoktur, binalar arasındadır 

Donanım Akıllı tahta yoktur 

Bütçe Tüm ihtiyaçlar için yeterli değildir 

Yönetim Süreçleri Rehberlik çalıĢmaları haftada bir gün olduğundan yetersizdir 

ĠletiĢim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyeli düĢüktür 



 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetim eğitim hizmetlerine duyarlıdır  

Ekonomik ÇalıĢmayan veli sayısı azdır  

Sosyolojik Çevrede ve Ģehirde eğitim kurumuna destek olma eğilimi vardır  

Teknolojik Asgari düzeyde teknolojik imkan vardır  

Mevzuat-Yasal Eğitimle ilgili yenilenen politikalar olumludur  

Ekolojik Yakın çevrede çocukları olumsuz etkileyecek mekanların bulunmaması  

Tehditler 

Politik Okulun taĢınacağı düĢüncesi var  

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar var  

Sosyolojik ParçalanmıĢ aileler var  

Teknolojik Teknolojik alt yapısı yetersizdir  

Mevzuat-Yasal Sık değiĢen eğitim politikaları var  

Ekolojik GeliĢen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları var  

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir.  

 

 



 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

2 Ġlköğretimde devamsızlık  

3 Okula uyum sorunları 

4 Oryantasyon dönemi 

5 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler 

6 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

7 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

8 Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ 

9 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

10 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

 

 

 



 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri 

4 Okuma kültürü 

5 Öğretmen yeterlilikleri 

6 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi teknolojisinin kullanımı 

7 Okul sağlığı ve hijyen 

8 Okul güvenliği 

9 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

10 Yabancı dil yeterliliği 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

2 Donatım eksikliklerinin giderilmesi 

3 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

6 Okul aile birlikleri 

7 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği  

8 Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmesi 

9 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 

10 Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

 

 



 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

       Karar alma süreci hızlı, daha az kaynakla daha fazla ve kaliteli üreten, sürekli geliĢmeyi hedefleyen, daha iyi olma anlayıĢ ve gayreti 
içinde olan, ürüne ve sürece odaklı verimliliği yüksek bir kurum; çalıĢanın, hizmet alanın memnun olduğu; güvenilir, tutarlı, lider, yol 
gösteren; müĢteri odaklı, halkla bütünleĢerek sevilen bir kurum; sorunları ortaya çıkmadan tespit edilen, sorunu oluĢturan nedenleri 
uzlaĢarak çözebilen; lider anlayıĢlı, öğrenciye odaklı, cezalandırıcı değil, önleyici, yol göstererek vizyonu olan bir kurum olmaktır. 

 

 

VĠZYONUMUZ  

        Etkili ve güzel konuĢabilen; eğitimin önemini kavrayabilen; bilimsel düĢünebilen; bilgi üreten ve paylaĢan; moral ve motivasyonu 
yüksek; giriĢimci, kendine güvenen; öğrenmeyi öğrenmiĢ, yeni bilgiler öğrenmeye istekli; sürekli geliĢmeyi yaĢam biçimi edinmiĢ; takım 
çalıĢma anlayıĢına açık; millî ve manevi değerlere bağlı, sosyal ve kültürlü; ailesine karĢı sorumlu öğrenciler yetiĢtirmektir. 
 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

  1. Dürüst ve güvenilir olmak 
  2. Ahlaklı olmak 
  3. GeliĢime açık olmak 
  4. UlaĢılabilir olmak 
  5. Sorumluluk sahibi olmak 
  6. ĠĢbirliğine açık olmak 



 

  7. Adaletli olmak 
  8. Ġnsan odaklı olmak 
  9. Kendisiyle barıĢık olmak 
10. Hesap verebilir olmak 
11. Tutarlı olmak 
12. Katılımcı olmak 
13. Yenilikçi olmak 
14. Verimli olmak 
15. Doğaya karĢı saygılı olmak 
16. Hızlı ve Nitelikli Hizmet Üretmek 
17. Ġnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
18. Saygınlık 
19. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
20. Katılımcılık 
21. ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.    



 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları 

da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 
oranı (%) 

%90 %92 %93 %95 %96 %97 

PG 1.1.2 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almıĢ olanların oranı (%) 

%98 %98 %98 %99 %100 %100 

PG 1.1.3 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%85 %88 %90 %92 %95 %100 

PG 1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

1.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

2.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

3.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

4.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

1.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

2.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

3.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

4.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)  

Asansör 0 0 0 0 0 0 

Rampa 1 1 1 1 1 1 

Engelli WC 0 1 1 1 1 1 

Yürüme ġeridi 0 1 1 1 1 1 

PG 1.1.7 Dezavantajlı 
öğrenciler 

Anne/baba ayrılmıĢ öğrenci sayısı 4 1 1 1 0 0 

Anne/baba vefat etmiĢ öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

1.Derece ġehit yakını olan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 
PG 1.1.8 

KaynaĢtırma eğitimi alan öğrenci sayısı 1 1 0 0 0 0 

PG 1.1.9 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için 
gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 
Ġdareciler 

Eylülün ilk haftası 

1.1.3 
Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların oryantasyon eğitimi alması 
sağlanacaktır. 

Ġdare ve 1. sınıf Öğretmenleri Eylülün ilk haftası 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
ġaban YALÇIN 

Eylülün ilk haftası 

1.1.5 
Okulumuza yabancı öğrenci gelmesi halinde velilerle iĢ birliği 
halinde olunup devamsızlık oranı en düĢük düzeyde tutulacaktır. 

Ġdare ve Öğretmenler 
Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 

1.1.6 
Okulumuz özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına daha 
uygun hale getirilecektir. 

Okul Müdürü 
Eylül 2019 
 

1.1.7 
Dezavantajlı öğrencilerin durumlarının iyileĢtirilmesi için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Aile Birliği 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

1.1.8 
KaynaĢtırma öğrencilerimiz için açılan destek odası daha iĢlevsel 
hale getirilecektir. 

Ġdareciler ve öğretmenler 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

1.1.9  
Evde eğitim alacak öğrenci olması durumunda sınıf öğretmeni 
öğrencisi için ek çalıĢmalar yapacaktır. 

Sınıf Öğretmeni  
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  



 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.   

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci geliĢimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı 
beslenme, trafik eğitimi vb.) 

3 4 5 6 7 8 

PG 2.1.2 4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı %32 %25 %25 %25 %26 %28 

PG 2.1.3 4.Sınıf öğrencilerinden teĢekkür belgesi alanların oranı %32 %25 %25 %25 %26 %28 

PG 2.1.4 Kütüphanede öğrenci baĢına düĢen kitap sayısı 5 6 8 10 14 20 

PG 2.1.5 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı 15 20 25 35 80 100 

PG 2.1.6 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 20 25 30 35 40 50 

PG 2.1.7 Sosyal, kültürel faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı 

Edebi (kompozisyon, Ģiir, tiyatro) 0 1 1 1 2 3 

Sportif 10 15 16 20 23 25 

Sanatsal (müzik, resim vb.) 10 15 16 20 23 25 

Bilimsel 0 1 2 3 4 5 

Değerler Eğitimi 50 55 60 65 70 75 

Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) 45 50 55 60 65 70 

PG 2.1.8 Veli toplantılarına katılan veli 
oranı 

1.sınıf %85 %86 %87 %90 %90 %95 

2.sınıf %84 %85 %86 %90 %90 %95 

3.sınıf %83 %83 %86 %90 %90 %95 



 

4.sınıf %80 %82 %83 %90 %90 %95 

PG 2.1.9 Diğer kurumlarla yapılan iĢ birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 
Kurumları vb. ) 

1 1 1 2 3 4 

PG 2.1.10 Yıl boyunca yapılan proje sayısı ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 0 0 1 1 1 1 

PG 2.1.11 Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı 4 5 6 7 8 9 

PG 2.1.12 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  20 25 25 30 35 40 

PG 2.1.13 Ders DıĢı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 3 4 5 6 6 7 

PG 2.1.14 Ders DıĢı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci 
oranı % 

25 30 35 45 55 60 

PG 2.1.15 Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu baĢarı puanı ortalaması 100 100 100 100 100 100 

PG 2.1.16 ĠYEP kapsamında açılan kurs sayısı 3 3 2 1 1 1 

PG 2.1.17 ĠYEP kapsamında eğitim alan öğrenci oranı 8.50 8.00 7.50 7.00 6.50 5.00 

 

Eylemler 

No  Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Ġdareci ve 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.2 
Takdir belgesi alan öğrencilerimizin sayısını artırmak için çalıĢmalar yapılacaktır. 4. Sınıf 

Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.3 
Belge alamayan öğrencilerimizin teĢekkür belgesi alabilmesi için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

4. Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.4 Okulda kütüphane açılması giriĢimlerde bulunulacaktır. Okul Müdürü Eylül 2019 

2.1.5 
Kütüphane açılması durumunda öğrencilerin kütüphaneden azami derecede 
yararlanması sağlanacaktır. 

Sınıf öğretmenler 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.6 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.7 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak. Sınıf Öğretmenleri Mayıs ( Her yıl) 

2.1.8 Veli toplantılarına katılımın yükselmesi için çalıĢmalar yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eylül – ġubat ( Her Yıl) 

2.1.9 Üniversite, STK ve Devlet Kurumları ile iĢ birliği yapılması sağlanacaktır. Okul Ġdaresi Eylül 2019 

2.1.10 Okulumuzda proje çalıĢmaları yapılması için öğretmenler teĢvik edilecektir. Okul Ġdaresi Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 



 

No  Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

dönemi 

2.1.11 
Öğrenci, veli ve öğretmenlerimizin geliĢimine yönelik seminer ve konferans 
çalıĢmaları planlanacaktır. 

Okul Ġdaresi Eylül 2019 

2.1.12 
Öğrencilerimizin mahalli spor kulüplerinden faydalanmaları için hangi spor alanına 
ilgi duydukları tespit edilip, yönlendirme çalıĢması yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri Haziran 2019 

2.1.13 
Ders DıĢı Eğitim Faaliyetleri kapsamında belgesi olan öğretmenlerimiz kurs açmaları için 
teĢvik edilecektir. 

Okul Ġdaresi Eylül 2019 

2.1.14 Ders DıĢı Eğitim Faaliyetlerine katılmaları için öğrencilerimiz teĢvik edilecektir. Sınıf Öğretmenleri Eylül 2019 

2.1.15 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil 
eğitimine erken yaĢlarda baĢlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili 
farkındalık artırmaya yönelik çalıĢmalar yapılacaktır 

Ġngilizce Öğretmeni 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.16 
ĠYEP kapsamında açılan kurs sayısının düĢürülmesi için akademik baĢarı düzeyi 
düĢük öğrenciler için ek çalıĢmalar planlanacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

2.1.17 
ĠYEP kapsamında eğitim alan öğrenci oranının düĢürülmesi için öğrenci için sınıf içi 
etkinlikler planlanacaktır. Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılının 1. ve 2. 
dönemi 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama 

hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 
öğrenci oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 2.2.2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, Ģiddetten ve 
endiĢeden arındırılması için gerçekleĢtirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

7 7 8 8 9 10 

PG 2.2.3 
Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 10 15 18 20 23 25 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Rehber öğretmen görevlendirilmesi istenecektir. Okul Müdürü Eylülün Ġlk Haftası 

2.2.2 
Rehberlik servisinden yararlandırılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır. 

Rehber Öğretmen Eğitim süresince 

2.2.3 
Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik çalıĢmaları 
planlanacaktır. 

Ġdare ve Rehber Öğretmen Eğitim süresince 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalıĢan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve 

çalıĢanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.    

 

 

 

 

 

 



 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi 
tamamlamıĢ personel oranı(%) 

Öğretmen  %8 %16 %24 %32 %40 %48 

Yönetici %0 %50 %50 %50 %50 %50 

PG 3.1.2 
Memnuniyet anketi oranları 

Öğrenci %10 %20 %30 %50 %80 %100 

Veli %12 %20 %28 %40 %70 %90 

Personel %15 %15 %15 %15 %15 %15 

PG 3.1.3 
Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli 0 1 1 1 1 1 

Kamera 7 8 10 12 14 16 

Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 

Yangın Sistemi 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.4 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel oranı 

0 1 1 2 2 2 

PG 3.1.5 
2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 1 1 2 2 2 

PG 3.1.6 
Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 1 1 1 1 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı 
rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması 

1 1 1 1 0 0 

PG 3.1.8 
Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.9 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 15 18 20 24 25 28 

PG 3.1.10 
Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 50 55 60 70 75 100 

PG 3.1.11 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 
güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

5 10 13 15 18 22 

 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Öğretmenlerimiz lisansüstü eğitim almaları için bilgilendirilip, 
teĢvik edilecektir. 

Okul Müdürü 
Murat ÇETĠN 

Eylül 2019 

3.1.2 
Anketlerde ortaya çıkan Ģikayetler göz önüne alınarak 
sorunlara çözüm bulunacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
ġaban YALÇIN 

Haziran 2019 

3.1.3 Okulun güvenlik durumu iyileĢtirilecektir. 
Okul Müdürü 
Murat ÇETĠN 

Eylül 2019 

3.1.4 
Hizmet içi eğitimlerden faydalanan personel sayısında artıĢ 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Murat ÇETĠN 

Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 

3.1.5 
2023 Vizyonu kapsamında okulumuzda daha fazla etkinlik 
yapılması planlanacaktır. 

Okul Ġdaresi ve Öğretmenler Haziran 2019 

3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu iyileĢtirilecektir. Okul Ġdaresi Haziran 2019 (Her Yıl) 

3.1.7 
Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve 
mazeret izni gün sayısı ortalaması düĢürülecektir. 

Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 
Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 

3.1.8 

Yıl içerisinde ödül alan personel sayısının artırılabilmesi için bu 
alana yönelik çalıĢmalar yapmaları için öğretmenler teĢvik 
edilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 

3.1.9 Okul web sayfası daha etkin kullanılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 
ġaban YALÇIN 

Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 

3.1.10 
Okul web sayfası velilere tanıtılarak, ziyaretçi sayısı 
artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
ġaban YALÇIN 

Mart 2019 

3.1.11 
ÇalıĢanların okula aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 
ġaban YALÇIN 

Eğitim öğretim yılının  
1. ve 2. dönemi 



 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

TOPLAM 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 



 

EKLER:  

 Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 



 

Veli Anketi Sonuçları: 

 


